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HOTARARE

privind avizarea profilului Consiliului de Administragie al societatii NOVA APASERV S.A.
Botosani, a profilului candidatului pentru pozigia de membru n consiliu §i acordarea unui mandat
special reprezentantului Judetului Botosani in Adunarea Generald a Actionarilor
societatii NOVA APASERV S.A. Botosani

Consiliul Judetean Botosani, intrunit in sedinta ordinara la data de 26.05.2021,

urmare a adresei societdtii NOVA APASERV S.A. Botosani nr. 7352/14.05.2021, inregistrata la
Consiliul Judetean Botosani cu nr. 8326/14.05.2021,

analizand Referatul de aprobare nr. 8912/25.05.2021 al Presedintelui Consiliului Judetean
Botosani, prin care se propune avizarea profilului Consiliului de Administratie al societatii NOVA
APASERYV S.A. Botosani, a profilului candidatului pentru pozitia de membru n consiliu si acordarea
unui mandat special reprezentantului Judetului Botosani in Adunarea Generald a Actionarilor societatii
NOVA APASERYV S.A. Botosani,

avand n vedere:

- Raportul de specialitate comun nr. 8913/25.05.2021 al Compartimentului Corp Control si
Guvernanta Corporativa, Directiei Servicii Publice si Directiei Juridice, Administratie Publicd Locala,
din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Botosani,

- Avizul comisiei pentru activitati economice, buget, finante, administrarea domeniului public
si privat al judetului, servicii publice si agricultura,

- Avizul comisiei pentru amenajarea teritoriului si urbanism, lucrdri publice, monumente
istorice si de arhitectura, protectia mediului si turism,

- Avizul comisiei pentru administratia publica locala, juridica, disciplind, apararea ordinii
publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetatenilor, cooperare, parteneriate si fonduri europene,

in conformitate cu prevederile:

- art. 2 pet. 2 lit. b), pct. 3 lit. b) si ale art. 3 pct. 2 lit. h) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare,

- art. 23 - 25, art. 34 lit. b) si ale art. 36 alin. (1) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

in temeiul art. 173 alin. (1) lit. a) si ), alin (2) lit. d), art. 175 si ale art. 196 alin (1) lit. a) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare,

hotaraste:


http://lege5.ro/Gratuit/gi3diojtga/ordonanta-de-urgenta-nr-109-2011-privind-guvernanta-corporativa-a-intreprinderilor-publice?pid=&d=2016-11-14

Art. 1. Se avizeaza profilul Consiliului de Administratie al societatii NOVA APASERV S.A.
Botosani si profilul candidatului pentru pozitia de membru Tn consiliu, Tn forma prezentata in Anexa,
care face parte din prezenta hotarare.

Art. 2. Se acorda mandat special reprezentantului Judetului Botosani in Adunarea Generald a
Actionarilor societatii NOVA APASERV S.A. Botosani, sa voteze in Adunarea Generala a
Actionarilor, aprobarea profilului Consiliului de Administratie al societatii NOVA APASERV S.A
Botosani si a profilului candidatului pentru pozitia de membru in consiliu.

Art. 3. Presedintele Consiliului Judetean Botosani, prin directiile din cadrul aparatului de
specialitate, precum si societatea NOVA APASERV S.A. Botosani vor duce la indeplinire prevederile
prezentei hotarari.

CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Marcel-Stelici BEJENARIU

PRESEDINTE,
Doina-Elena FEDEROVICI

Botosani
Nr. 134 din 26.05.2021
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ANEXA
la Hotirarea Consiliului Judetean
nr. 134 din 26.05.2021

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI
PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE MEMBRU iN CONSILIU
SOCIETATEA NOVA APASERYV S.A. BOTOSANI

Contextul organizational al Consiliului de Administratie al Societitii NOVA APASERYV S.A.

In conformitate cu prevederile nr. OUG 109/2011 privind guvernanta corporativdi a
intreprinderilor publice, Adunareca Generala Ordinard a Actionarilor societatii numeste Consiliul de
administratie al societatii.

Consiliul de Administratie va fi compus din 5 membri si va fi condus de un presedinte ales de
plenul consiliului din randul membrilor sai. Acest consiliu 1si desfasoara activitatea in baza Actului
Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost Intocmit cu respectarea
legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea
societatii.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de cétre o persoand din cadrul societatii
desemnata de catre presedintele consiliului.

Regulamentul a fost aprobat prin hotardrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
societatii. Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii
societatii, urmarirea si evaluarea activitafii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de
mandat respectiv a planului de management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar si
unele atributii care pot fi delegate directorului general.

Competentele de baza ale Consiliul de Administratie:

1. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii;

2. stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

3. numeste directorii (directorul general, directorul executiv §i managerul economic) la
recomandarea Comitetului de nominalizare dupa ce, in prealabil, selectia a fost efectuata de un
expert independent, evident specializat in recrutarea de resurse umane;

4. aproba planul de management al directorilor;

5. stabileste remuneratia acestora, in limitele generale determinate prin hotarare a Adunarii
Generale;

6. revoca directorii, dupa evaluarea prealabild a activitatii acestora, evaluare ce priveste atat
executia contractului de mandat cat si a planului de management;

7. urmareste si evalueaza activitatea directorilor prin raportare la prevederile contractului de
mandat respectiv a planului de management;
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10.
11.

convoaca Adundrile Generale Ordinare si Extraordinare ale actionarilor potrivit legii si actului
constitutiv;

pregateste raportul anual, organizeazd Adunarea Generald a Actionarilor si implementeaza
hotararile acesteia;

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei;

respectarea atributiilor primite de catre Consiliul de Administratie din partea Adunarii
Generale a Actionarilor.

Competentele secundare ale Administratorilor Societitii NOVA APASERV S.A. ce pot fi
delegate Directorului general:

1.
2.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

aproba structura organizatorica a societatii la propunerea Directorului General;
Organigrama Societdtii se va actualiza periodic 1n functie de modificarea ariei de deservire a
acesteia la propunerea Directorului General,
asigura gestionarea si coordonarea societatii;
prezinta Adunarii Generale a actionarilor situatia economica si financiara a Societatii, precum
si raportul de activitate anual;
aproba regulamentul intern al societatii;
supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, situatia financiara anuala si
contul de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si proiectul programului de activitate
sl proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in curs;
aproba incheierea ori modificarea oricaror contracte necesare in vederea dezvoltdrii, pana la
limita cuantumului valoric stabilit de Adunarea Generala a Actionarilor, precum si Incheierea
unor contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general;
decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instrainare, inchiriere, schimb sau de
constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societdtii ori pe care aceasta urmeaza sa
le dobandeasca astfel, cu aprobarea adunarii generale a actionarilor, n conditiile legii;
aproba preturile si tarifele aplicate de societate pentru produsele si serviciile din domeniul sau
de activitate, altele decat cele privind serviciile de apa si canalizare care sunt supuse avizarii
AN.R.S.C. si aprobarii Asociatiei, iar pentru cele supuse avizarii aproba nivelul propunerilor
si urmareste aprobarea lor.
stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt sau mediu;
avizeaza programele de dezvoltare si investitii,
stabileste s1 aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat;
Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmatoarele registre ale societatii:

a. registrul actionarilor

b. registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale

c. registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie

d. registrul deliberarilor si constatarilor facute de auditorii financiari
administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite
de lege;
Consiliul decide fie urmarirea actionarilor pentru varsamintele restante, fie anularea acestor
actiuni nominative §i emiterea si vanzarea de noi actiuni purtand acelasi numar.



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.

29.

in cazul in care Adunarea Generalad a hotarat fuziunea sau divizarea societatii, administratorii
Tntocmesc proiectul de fuziune sau divizare.

indeplineste orice alte atribufii §i are toate competentele stabilite prin lege si prin hotararile
Adunarilor Generale ale Actionarilor.

aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societatii propuse spre casare
aproba utilizarea fondului valutar

aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si organigrama
acesteia) dupa ce a obtinut avizul “conform favorabil” al Asociatiei asupra acestuia,

stabileste s1 mengine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;
pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si
al bugetului pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul “conform” prealabil
al Asociatiei asupra acestor proiecte;

aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;

propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cdnd aceastd masura este
necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiinfarea de noi unitati;

rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotararile luate de aceasta in
conformitate cu Actul Constitutiv.

verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificarii financiare ;

evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora;
publicarea pe pagina de internet a societatii a politicii si criteriilor de remunerarea
administratorilor si a directorilor, hotararilor Adunarii Generale ale Actionarilor, situatiilor
financiare anuale, raportarilor contabile semestriale, raportului de audit anual, componenta
organelor de conducere, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor,
rapoartele Consiliului de Administratie.

Orice alte obligatii stabilite de lege.

Componenta Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului de Administratie se stabileste astfel incdt membrii sai, in ceea ce

priveste relatia dintre ei si cu managementul executiv, sa actioneze independent si critic, iar membrii
consiliului sa se completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componenta mixta si echilibrata in
ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua
operatiunile si politicile societdtii. Este necesar ca toti membrii Consiliului de Administratie sa aiba
studii universitare de licenta absolvite cu diploma de licenta.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

a. Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice sau
juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 5 ani.

b. Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii universitare de
licenta absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul tehnic de utilitati publice.

c. Nu pot fi mai mult de doi membri din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, a
caror experienta in functia publica este de cel putin 5 ani si In conditiile descrise la litera ,,a”.



d. Majoritatea membrilor consiliului de administratiec este formata din administratori neexecutivi s

—_

independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.
. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
f. Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie al Societiatii NOVA APASERV

S.A.

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de Administratie al

Societatiit NOVA APASERYV S.A. sunt urmatoarele:

1.

au cetatenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sa
aiba domiciliul in Romania;

cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

au capacitate deplina de exercitiu, sa fie apt din punct de vedere medical, sa aiba capacitate
deplina de exercitiu, sa fie apt din punct de vedere psihologic;

sunt absolventi al unei institutii de invatamant superior cu studii universitare de licenta
absolvite cu diploma de licenta in domeniul tehnic (in domeniul utilitatilor publice), economic
si/sau juridic, finalizate si atestate cu diploma de licenta;

nu au fost destituiti dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu
capital majoritar de stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual de munca pentru motive
disciplinare Tn ultimii 7 ani;

nu se afla in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil(2) cu exercitarea functiei de
Administrator al Societatii NOVA APASERV S.A;

nu au fost condamnati definitiv printr-o hotdrare judecatoreascd pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra Iinfaptuirii justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar
face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

au vechime de minim 10 ani in munca, din care minimum 5 ani experienta In management,
consultanta in management, in functii de conducere/coordonare proiecte de infrastructura
urbana, dobandita in companii, unitati administrativ-teritoriale si structuri asociate acestora sau
n unitati/autoritati de implementare, de stat sau din sectorul privat, din domeniul utilitatilor
publice.

10. au cunostinte tehnice, juridice, economice si/sau financiare in domeniul utilitatilor publice;
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11. nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau societati
comerciale, conform art. 33 din OUG nr. 109/2011 aprobata prin Legea nr. 111/2016;

12. indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr. 109/2011 privind prevederile HG nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului de Administratie al Societatii NOVA APASERV S.A.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa se asigure un nivel optim de experienta a
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei anticipand in acelasi timp provocarile
companiei pe durata mandatului. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertizd/competenta.

Competente

Obiectivul principal al companiei este intdrirea pozitiei de piata si perspective mai bune pentru
dezvoltarea Societatii NOVA APASERYV S.A., prin extinderea retelelor in actualele localitati deservite
si in alte localitati in care sistemul este sau poate fi eficientizat cu investitii acceptabile si satisfacerea

clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate de catre Societatii
NOVA APASERYV SA.

Urmatoarele competente specifice vor fi detinute de membrii consiliului
1. Competente specifice sectorului

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

1.2 Integrarea imperativelor de mediu specifice operatorilor de apa

1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata

1.4. Capacitatea de a federa interesele actionarilor - negociere integrativa
2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica

2.1 Planificare strategica

2.2 Leadership

2.3 Bugetare

2.4 Managementul proiectelor finantate prin fonduri structurale
3. Guvernanta corporativa

3.1 Management prin obiective

3.2 Organizare pe procese

3.3 Guvernanta intreprinderii publice

3.4 Dialogul social



3.5 Monitorizarea performantei
4. Social si personal
4.1 Comunicare orala la nivelul cerintelor postului
4.2 Comunicare scrisa la nivelul cerintelor postului
4.3 Capacitate de relationare
5. Experienta pe plan local si national
5.1 Experienta similara pe plan local
5.2 Experienta similara pe plan national
Trasaturi
6. Reputatie personala si profesionala
6.1 Incredere n sine
6.2 Notorietate Tn mediul personal apropiat
6.3 Notorietate in mediul profesional apropiat
7. Independenta
7.1 Spirit antreprenorial
7.2 Viziune
7.3 Capacitate de analiza si sinteza
7.4 Deschidere pozitiva
8. Expunere politica
8.1 Lipsa expunerii politice
9. Integritate
9.1 Integritate
10. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
10.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Cerinte prescriptive si proscriptive
11. Numar mandate

12. Studii economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, audit sau
financiar de cel putin 5 ani.

13. Studii universitare de licenta absolvite cu diploma de licenta - tehnice (in domeniul utilitatilor
publice).



15. Tnscrieri Tn cazierul judiciar.

16. Tnscrieri in cazierul fiscal.

Criterii folosite in cadrul matricei Consiliului de Administratie — descriere si indicatori asociati
Competente

1. Competente specifice sectorului

1.1 Cunoasterea trasiturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere

Cunoaste sectorul economic in care functioneaza compania, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate conceptualiza
pozitionarea strategica a companiei.

Indicatori

1. Familiarizat/a cu strategiile si modelul de afaceri potrivite pentru sectorul de activitate in care
activeaza compania.

2. Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului si modul Tn care relationeaza acestia (actionari,
autoritati publice, autoritati de reglementare etc.)

3. Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice, tehnologice, stiintifice,
ecologice, economice etc.)

4. Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performanta specifici activitatii de baza ai
companie, altii decét cei financiar-contabili.

1.2 Integrarea imperativelor de mediu specifice operatorilor de apa

Descriere

Cunoaste si intelege procesul tehnologic si rolul tehnologiilor de protectie a mediului in activitatea
curenta a companiei.

Indicatori

1. Se mentine la curent cu noutdtile in domeniul mediului raportate la domeniul de activitate al
companiei.

2. Asista consiliul n evaluarea politicilor in domeniul mediului.

1.3 Capacitatea de a depisi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata
Descriere

Cunoaste constrangerile de ordin economic, social si tehnic ale sectorul economic in care functioneaza
compania si poate conceptualiza solutii in vederea depasirii acestor constrangeri.

Indicatori



1. Se pastreaza la curent cu constrangerile furnizarii de apa potabila si uzatd actuale si viitoare, de
ordin tehnic, social, economic.

2. Impartaseste cunostintele si perspectivele proprii cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului
de luare a deciziilor.

1.4. Capacitatea de a federa interesele actionarilor - negociere integrativa

Descriere

Intelege in toata complexitatea sa, integreaza si disemineaza in intreaga organizatie dar si in mediul
extern misiunea companiei. intelege profund necesitatea de a echilibra functiile: economici, ecologici
si sociala a companiei si nevoia de imbunatatire continua a prestatiei companiei. Sesizeaza
dezechilibre intre axele strategice de actiune ale companiei — economica, ecologica, sociala. Are
capacitatea de a elabora strategii economice, ecologice si sociale, pe termen scurt, mediu si lung.

Indicatori

1. Arata prin strategiile prezentate si prin deciziile detaliate faptul ca a inteles si integrat misiunea
companiei.

2. Prezinta misiunea companiei corect si in linie cu realitatea.

3. Intelege toate interdependentele dintre axele economici, ecologici si sociala ale companiei.

4. Poate alinia strategia, structura organizationala, planurile operationale si cumulul de practici ale
companiei cu respectarea principiului echilibrului.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica

2.1 Planificare strategica

Descriere

Are capacitatea de a elabora, plecand de la misiunea si viziunea organizatiei, obiective strategice si
planuri strategice care sa conduca la atingerea acestora, are capacitatea de a transpune obiectivele
strategice Tn obiective operationale si de a elabora planuri pe termen mediu (de ex. anuale). Are
capacitatea de a elabora si implementa planuri de actiune pe termen scurt si capacitatea de a revizui
periodic planurile elaborate in functie de evolutie.

Indicatori
1. Bazéndu-se pe viziunea sa si pe asteptarile actionarilor, elaboreaza planuri strategice fezabile.

2. Initiaza si coordoneaza elaborarea planurilor pe termen mediu si lung n care prevede ca alternative
minim worst, best si most probable case scenario.

3. Tntelege si utilizeaza in intreaga sa complexitate sistemul de management prin obiective. Stie sa
defineasca obiective interdependente pentru a se asigura ca parti ale organizatiei vor avea interesul sa
conlucreze Tn sensul atingerii acestora.



4. Frecvent elaboreaza planuri de actiune pe termen scurt pe care le coreleaza cu planurile pe termen
mediu si lung.

5. Utilizeaza In mod curent ciclul PDCA (Plan-Do-Check-Act), revizuind trimestrial obiectivele si
planurile care le contin.

2.2 Leadership
Descriere

Capacitatea de a-i convinge pe membrii organizatiei sa doreasca sa depuna eforturile sustinute
necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si operationale ale organizatiei din al carui consiliu
de administratie face parte.

Indicatori

1. Stapaneste perfect procesul de persuasiune si il utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe colaboratorii
sai carora le impartaseste viziunea sa asupra organizatiei.

2. Se foloseste de exemplul personal pentru a seta regulile de disciplind, pentru a seta standardele de
performanta, pentru a-i inspira pe colaboratorii sdi si a-i determina sa faca eforturi si mai mari pentru
dezvoltarea lor.

3. Evalueaza permanent performanta angajatilor sai tinand cont de contextul in care a fost obtinuta si
face presiuni pentru ca sistemul de remunerare sa poata recompensa performerii.

4. Are capacitatea de a decripta cheia motivationala a colaboratorilor sai si stie sa 1i motiveze,
satisfacand acele nevoi pe care acestia le resimt ca fiind inca nesatisfacute.

5. Celebreaza reusitele organizatiei stiind ca astfel isi motiveaza colaboratorii. Este permanent implicat
si deseori entuziast si stie sa impartageasca entuziasmul sau colaboratorilor.

6. Are 0 buna viziune pe termen lung, stie sa formuleze obiective si planuri strategice si stie sa isi
foloseasca Tntreaga sa capacitate de persuasiune pentru a impartdsi aceastd viziune si planurile
strategice celorlalti membri ai organizatiei.

7. Nu numai ca respectd strict spiritul tuturor regulilor si procedurilor organizatiei, dar are o
contributie importanta in adaptarea permanentd a setului de reguli si proceduri in functie de cerintele
interne si externe organizatiei facand si efortul constant de a-i inspira si pe ceilalti in sensul respectarii
lor.

2.3 Bugetare

Descriere

Avre capacitatea de a analiza in mod conex costurile specifice si activitatile companiei. Are capacitatea
de a optimiza Th mod inteligent costurile organizatiei permitind maximizarea rezultatelor si a nivelului
de calitate perceputa in limite de cost si/sau de profitabilitate predefinite.

Indicatori



1. Intelege in intreaga sa complexitate conceptul de cost si vede interdependentele dintre costuri si
output-urile proceselor cheie ale organizatiei.

2. Are capacitatea de a lua analiza bugete si de a lua decizii de optimizare a costurilor.

2.4 Managementul proiectelor finantate prin fonduri structurale
Descriere

Capacitatea de a identifica resurse si de a atrage fonduri structurale pentru strategiile propuse.

Indicatori

1. Studiaza, compard, mentine si dezvoltd relatiile parteneriale, este informat permanent cu
reglementarile si reuseste sa atraga de partea sa oportunitati care sa faciliteze ascensiunea proiectelor
derulate.

3. Guvernanta corporativa

3.1 Management prin obiective

Descriere

Avre capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de a
lua din timp masurile corective ce se impun. Are capacitatea de a elabora, implementa si utiliza
instrumente performante de control intermediar pe procesele cheie ale organizatiei

Indicatori

1. Are o foarte buna capacitate de anticipare a nevoilor de schimbare, ceea ce ii permite sa planifice in
detaliu si din timp procese de schimbare pe care le implementeaza fara presiunea timpului.

2. Are calitatea de a ,,vinde” schimbarea Tn organizatie ca fiind 0 adevarata oportunitate.

3.2 Organizare pe procese
Descriere

Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua si imbunatati permanent procesele si fluxurile atasate pe
care le coordoneaza.

Indicatori

1. Vizualizeaza toate procesele organizatiei, fluxurile atasate si In plus vizualizeaza si interactiunile
dintre acestea vizualizand punctele de intersectie ce pot genera conflicte sau scaderi ale performantei.

2. Vizualizeaza ansamblul de proceduri ale organizatiei si are flexibilitatea de a le revizui periodic de
indata ce procesele aferente au fost imbunatatite, avand grija sa actualizeze si toate interferentele.

3. Stapaneste si utilizeaza eficient metode eficace de imbunatatire a proceselor.
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3.3 Guvernanta intreprinderii publice
Descriere

Cunoasterea de bune practici si principii de guvernantd corporativa, familiarizarea cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor de stat si Tntelegerea importantei
gestiondrii resurselor publice Intr-0 maniera transparenta si eficace.

Indicatori
1. Este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa.

2. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante.

3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate.

4. Intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazi — autoritatea
publica tutelara, Consiliul de Administratie si executivul societatii.

3.4 Dialogul social
Descriere

Capacitatea de a masura si optimiza in permanenta climatul social, de a rezolva sau elimina conflictele
organizationale, de a dezvolta cultura organizationala, de a derula procese de negociere sociala
integrativa si de a pune bazele si a conserva un dialog social deschis, centrat pe interesul social.

Indicatori

1. Intelege importanta pe care o au variabilele sociale Tn obtinerea unui climat pozitiv si face eforturi
de a ameliora conditiile de munca sau de a pune la dispozitia angajatilor resursele si instrumentele de
care acestia au nevoie in activitate, gasind solutii de extensie bugetara daca este cazul.

2. Are capacitatea de a sesiza aparitia unui conflict organizational inca din etapele timpurii si ia decizii
care sa le stopeze sau si le reduca.

3. Este perfect constient de interesul social si se foloseste de acesta pentru a-si baza in aceasta zona
colaborarea permanenta cu ceilalti actori ai dialogului social pe care ii percepe ca pe parteneri de
dialog social si nu ca pe adversari de negociere.

4. Este perfect capabil sd prezinte oferta sociald a organizatiei in dependentd directda de performanta
individuala si de grup reusind ca n acest fel sa duca la cresterea performantei.

5. Este un partener abil de negociere sociala, isi pregiteste cu minutiozitate pozitiile, strategia si
tacticile, avand insa in permanentd o abordare win-win integrativa. Relatia cu reprezentantii
sindicatului este de parteneriat Tn sensul satisfacerii interesului social.

6. Nu doar intelege necesitatea de a dezvolta cultura organizationala, dar intelege si necesitatea ca
managerii sa exemplifice valorile organizatiei prin comportamentele si actiunile lor.
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3.5 Monitorizarea performantei
Definitie

Capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de a lua
din timp masurile corective ce se impun. Capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente
performante de control intermediar pe procesele cheie ale organizatiei. Capacitatea de a identifica si de
a lua masurile necesare pentru a elabora, implementa si a optimiza continuu procesul de management
al performantei organizatiei. Capacitatea de a armoniza, prin decizii inspirate, performanta in plan
individual cu cea in plan colectiv. Capacitatea de a identifica si recompensa performanta si
performerii. Capacitatea de a instaura o cultura a calitatii, a dezvoltarii durabile si a performantei n
Tntreaga organizatie. Capacitatea de a transmite in exterior orientarea catre performanta, dezvoltare
durabila si calitate a societatii.

Indicatori

1. Intelege pe deplin importanta asumirii rolului de monitorizare si control, controleazi periodic
progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza inputul, outputurile si functionarea proceselor si in plus
mobilizeaza parti ale organizatiei spre autocontrol, responsabilizandu-le.

2. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliul de Administratie in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri.

3. Constata existenta si dupa caz creeaza sau optimizeaza Sisteme eficace de monitorizare si control in
care preia periodic informatiile esentiale care sa permitd urmarirea evolutiei indicatorilor cheie de
performanta ce descriu starea proceselor cheie ale organizatiei (balanced scorecard).

4. Sustine implementarea si optimizarea permanentd a sistemului de management al performantei in
cadrul companiei, coreland cu evolutia indicatorilor cheie de performanta continuti de balanced
scorecard.

5. Este in permanenta Tn cautarea de metode creative de crestere a performantei atat in plan individual
cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele.

6. Elaboreaza si stabileste obiective de performanta intercorelate (individual-grup).

7. Face eforturile necesare pentru a implementa in cadrul companiei un sistem performant si echitabil
de recompensare a performantei, Tn acord cu legislatia muncii in vigoare dar si cu cele mai bune
practici internationale de management.

8. Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si
performanta in randul valorilor, normelor societatii.

9. Comunica intens atat in interiorul cat si in exteriorul companiei despre performantele de exceptie
obtinute si pune in lumina performerii.

10. Ajuta Consiliul de Administratie In implicarea partilor interesate, prin metode potrivite, pentru
determinarea, rdspunderea si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.
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4. Social si personal

4.1 Comunicare orali la nivelul cerintelor postului

Definitie

Capacitatea de a se exprima clar oral (verbal, paraverbal, nonverbal). Capacitatea de a persuada.
Indicatori

1. Are o comunicare orala clara — formuleaza mesaje complexe coerente, pe care stie sa le sublinieze
cu gesturi sau posturi si isi moduleazd vocea pentru a capta si mentine atentia interlocutorului;
utilizeaza secvente bine alcatuite de intrebari, ascultd activ, foloseste reformularea Tn sensul
influentarii interlocutorului.

2. Cunoaste procesul de persuasiune si are capacitatea de a alterna argumente logice si emotionale
orientate catre interesul interlocutorilor, aratandu-le ce beneficii au daca ii accepta punctul de vedere,
convingandu-i astfel de cele mai multe ori.

4.2 Comunicare la nivelul cerintelor postului

Definitie

Capacitatea de a redacta mesaje scrise clare, concise si percutante.

Indicatori

Se exprima in scris extrem de clar si percutant, stie cand, unde si cum sa foloseasca cuvinte si expresii
cheie, stie sa utilizeze formule atent alese, da o forma grafica foarte atragatoare mesajelor sale.

4.3 Capacitate de relationare
Definitie

Capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat. Capacitatea de a-si exprima asertiv punctele de
vedere.

Indicatori

1. Are o practica In a da permanent feedback si foloseste acest instrument pentru a-si motiva
colaboratorii si pentru a-i determina sa-si creasca in continuare performanta.

2. 1si determina colaboratorii sa-i dea feedback si 1l foloseste pentru a rispunde mai bine la nevoile de
leadership ale acestora.
5. Experienta pe plan local si national

5.1 Experienta similara pe plan local

Descriere

Candidatul are experienta similara doveditd ca membru in consilii de administratie in companii de
active la nivel local.
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Indicatori

Rating 1 2 3 4 5
Niciun
1 mandat de | 2 mandate 3 mandate 4 mandate
mandat de
) e membru de membru | de membru | de membru
Experienta similara pe membru N - - -
" intr-un intr-un intr-un intr-un
plan local intr-un . . . .
. consiliu de consiliu de consiliu de consiliu de
consiliu de .. i .. i .. ) .. )
. . | administratie | administratie | administratie | administratie
administratie

5.2 Experienta similara pe plan national

Descriere

Candidatul are experienta similard dovedita ca membru n consilii de administratie Tn companii de

active la nivel national.

Indicatori
Rating 1 2 3 4 5)
Nici un
1 mandatde | 2 mandate 3 mandate 4 mandate
mandat de
} . membru de membru | de membru | de membru
Experienta similara pe membru N N N N
) . intr-un intr-un intr-un intr-un
plan national intr-un . . . -
. consiliu de consiliu de consiliu de consiliu de
consiliu de .. i .. i .. i .. i
.. . | administratie | administratie | administratie | administratie
administratie

Trasaturi

6. Reputatie personali si profesionala

6.1 Tncredere n sine

Descriere

Are incredere in capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua de decizii si de a se adapta la

schimbare.

Indicatori

1. Plaseaza interesele organizationale deasupra oricaror alte interese.

2. Se pozitioneaza atitudinal si factural intr-un adevarat stalp al eticii si moralei, promovand si facand
mereu recurs la principii fundamentale.

6.2 Notorietate Tn mediul personal apropiat

Descriere
14



Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal apropiat indica o persoana
echilibrata, de incredere, cu 0 inalta probitate morala.

Indicatori
Rating 1 2 3 4 5
ietate T i Refering , : . Referint
Notorietate Tn mediul et(:::;:l,e Referinte Referinte Referinte et ;tr;n,e
personal apropiat : negative neutre pozitive .
negative pozitive

6.3 Notorietate Tn mediul profesional apropiat
Descriere

Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul profesional apropiat indica o
persoana echilibrata, de Tncredere, cu o nalta probitate morala.

Indicatori
Rating 1 2 3 Z 5
ietate 1 i Referint - . . Referint
Notorietate Tn mediul et(;e:;:l,e Referinte Referinte Referinte etoetr;lﬁ
profesional apropiat : negative neutre pozitive .
negative pozitive

7. Independenta
7.1 Spirit antreprenorial
Descriere

Capacitatea de a identifica si de a facilita implementarea masurilor concrete de crestere a veniturilor
(cresterea rationala a preturilor, cresterea gradului si a ritmului de incasare, dezvoltarea dinamica si
sustinuta a portofoliului de clienti, adaugarea de servicii relevante pentru clienti etc.).

Indicatori
7.2 Viziune
Descriere

~

Capacitatea de a captura intr-un tablou de bord (balanced scorecard) si a intelege, Tn Tntreaga sa
complexitate si in permanenta sa evolutie, fluxul financiar al organizatiei. Capacitatea de a vizualiza si
ordona procesele organizatiei, structura organizationala (unitati, directii, departamente, birouri, echipe
si posturi) prin prisma valorii adaugate si a costurilor.

Indicatori

1. Are o viziune clara si detaliata asupra fluxului financiar al organizatiei.
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2. Reuseste sa elaboreze un tablou de bord pe care il utilizeaza in luarea deciziilor strategice.

3. Sprijina atragerea a cat mai multi manageri si angajati ai companiei Tn procesul de identificare si
implementare a masurilor de fluidizare a fluxului financiar.

4. Se implica personal n demersurile de a obtine sprijinul actionarilor si al autoritatilor Tn sensul
optimizarii fluxului financiar al organizatiei.

7.3 Capacitate de analiza si sinteza
Descriere

Abilitatea de a descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, de a intelege de ce
sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acestuia in conditiile modificarii unui element
component.

Indicatori

Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu.

Poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului influenteaza ansamblul.

Poate modela problema in termeni abstracti.

Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres.

Poate sintetiza informatia si identifica elementele importante.

Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

I

7.4 Deschidere pozitiva
8. Expunere politica

8.1 Lipsa expunerii politice

Indicatori
Rating 1 2 3 4 5
- Foarte
Expunere politica Deloc expus
expus

9. Integritate
9.1 Integritate

Definitie: caracter integru; sentiment al demnitatii, dreptatii si constiinciozitatii, care serveste drept
calauza in conduita omului; onestitate, cinste, probitate

Indicatori

1. Intelege si indeplineste Tndatoririle si responsabilititile consiliului si mentine cunostinte in aceasta
privinta prin formare profesionald;

2. Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
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3. Se comporta intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;
4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate;

5. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu prevederile
contractului de mandat;

6. Pastreaza angajamentele si promisiunile (facute presedintelui si membrilor consiliului).

10. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor;

10.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor.

Indicatori
Rating 1 2 3 4 5
Intentia Intentia . Intentia .
. ) . Intentia ) . Intentia
exprimata | exprimata . exprimata se .
.. . | exprimata se .. _._ |exprimatase
nu se se aliniaza A aliniaza in C
.. C N aliniaza n aliniaza
Alinierea cu aliniaza In mica mare
. . . . . oarecum cu . . complet cu
scrisoarea de asteptari deloc cu masura cu . masura cu .
. . . . SCrisoarea . SCrisoarea
a acponarllor SCrisoarea SCrisoarea .. SCrisoarea - .
.. _ . | de asteptari _ . | de asteptari
de asteptari | de asteptari 4 de asteptari 2
a a . . a . .
. . . : actionarilor . . actionarilor
actionarilor | actionarilor actionarilor

Cerinte prescriptive si proscriptive
11. Numir mandate

12. Studii superioare de lunga durati economice sau juridice si experientd Tn domeniul
economic, juridic, contabilitate, audit sau financiar de cel putin 5 ani

13. Studii universitare de licenta absolvite cu diplomi de licenta - tehnice (in domeniul
utilitatilor publice)

14. Minimum 10 ani vechime in munca, din care minimum 5 ani experienti in management,
consultanti in management, in functii de conducere/coordonare proiecte de infrastructura
urbani, dobinditi in companii, unitiati administrativ-teritoriale si structuri asociate acestora
sau in unitati/autorititi de implementare, de stat sau din sectorul privat, din domeniul
utilitatilor publice.

15. Tnscrieri Tn cazierul judiciar

16. Tnscrieri Tn cazierul fiscal.
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Proiect - Matricea consiliului de administratie
al SC NOVA APASERYV S.A BOTOSANI

Curent Nominalizati
~ i N (92} < 7o) © ~ — N ™ < Lo ES’ -
=235 S S S S S S S S S S S S = S
S &L e ® © ® © ® ® © ® © © © o — S £z 52
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~ k] ° k] ° © © © © © © © © o o
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
1. Competente specifice sectorului
1.1 Cun.oa§tereva trgsaturllor pietei In Oblig. 1
care actioneaza societatea
1.2 Integrarea imperativelor de mediu .
. . - Oblig. 1
specifice operatorilor de apa
1.3 Capacitatea de a depasi
constrangerile furnizarii de apa Oblig. 1
potabild si uzata
1.4. Capacitatea de a federa interesele .
X . e L Oblig. 1
actionarilor - negociere integrativa
2. Competente profesionale de
importanta strategica / tehnica
2.1 Planificare strategica Oblig. 1
Q. 2.2 Leadership Oblig. 0.8
§ 2.3 Bugetare Oblig. 1
2 2.4 Managementul proiectelor Obli 1
§ finantate prin fonduri structurale 9:
: 3. Guvernanti corporativa
3.1 Management prin obiective 0.8
3.2 Organizare pe procese Oblig. 0.7
3.3 Guvernanta intreprinderii publice Oblig. 0.5
3.4 Dialogul social Oblig. 1
3.5 Monitorizarea performantei Oblig. 1
4. Social si personal
4.1 Comunicare orala si scrisa la
nivelul cerintelor postului in limba Oblig. 0.7
romand
4.2 Comunicare orala si scrisa la
nivelul cerintelor postului intr-o limba | Opt. 0.7
de circulatie internationala
4.3 Capacitate de relationare Oblig. 1

18




5. Experienti pe plan local si
national

5.1 Experienta similara pe plan local Oblig. 1
5 .2'Experiengé similard pe plan Opt. 1
national ’
Sub-total
Sub-total ponderat
6. Reputatie personala si
profesionala
6.1 Tncredere 1n sine Oblig. 1
6.2 N(_Jtorletate in mediul personal Opt. 05
apropiat
6.3 N(_)torietate n mediul profesional Oblig. 1
apropiat
7. Independenta
7.1 Spirit antreprenorial Oblig. 1
= 7.2 Viziune Oblig. 1
)E 7.3 Capacitate de analiza si sinteza Oblig. 0.8
'8 | 7.4 Deschidere pozitiva Oblig. 0.8
: 8. Expunere politica
= 8.1 Lipsa expunerii politice Oblig. 1
9. Integritate
9.1 Integritate Oblig. 1
10. Aliniere cu scrisoarea de
asteptari a actionarilor
10.1 _Alini.ere cu scrisoarea de asteptari Oblig. 1
a actionarilor
Sub-total
11. Numar mandate Opt. 1
o 'f’ @ | 12. Studii economice sau juridice si
E zE f:xperien;a in d_o_meniul ec_:onomic, Opt 1
8 -% 5 juridic, contabilitate, audit sau B
= % § ﬁnaPciar de cel putin 5 ani
= & 2| 13.Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. 1
Sub-total
TOTAL
Total ponderat
Clasament
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DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A

Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este

necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti

candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii

consiliului, dar nu Th mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

C.

O

Ponderea (0-1)- Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indica o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

. Administrator (1-7) - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

Total - Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

Total ponderat - Valoarea totalda ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloanda multiplicata cu
ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

. Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale

agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca fintreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu n
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

. Pragul curent colectiv \ Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau

membri X punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I11.Cerinte prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile

individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de
punctaj de 1 pand la 5.
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Sub-total - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care
pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

Sub-total ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.”(punctaj criteriu*pondere criteriu)

e Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

e Total ponderat - Suma Sub-totalurilor ponderate.

e Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

CONTRASEMNEAZA:
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Marcel-Stelici BEJENARIU

PRESEDINTE,
Doina-Elena FEDEROVICI
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